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URETICILIK GIRISIMCILIK
insan ihtiyacini _ Fikir Uretmek
gorebilmek (INOVASYON = YENILIKCILIK)
ihtiyaca cevap verecek iriin Pazarlamak
hakkinda bilgi sahibi olmak (IHTIYAC DOGURMAK)
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INOVASYON (YENILIKCILIK) NEDIR?

KATMA DEGER OLUSTURMAK AMACIYLA YENI YA DA [YILESTIRILMIS
URUN / HIZMET / SUREC / ORGANIZASYON / S MODEL]

FIKIRLERININ UYGULAMAYA KONULMASIDIR.

« KATMA DEGER OLUSTURMALI
« YENI OLMALI

« UYGULANABILIR / URETILEBILIR OLMALI
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NE iNOVASYON DEGILDIR? (J o
Oslo Kilavuzu'na gore inovasyon olarak kabul EDILMEYEN:

* Yeni ya da iyilestirilmis trlnlerin ticareti, genel olarak, toptan satis, perakende satis,
tasimacilik ya da depolama firmalari agisindan bir Grin inovasyonu degildir.

e Kurulmus ekipmanlara 6zdes modellerin satin alinmasi ya da mevcut ekipmanlarda
ve vazilimlarda kicuk caph genisletmeler ve guncellemeler yapilmasi slreg
inovasyonlari degildir.

e Ozel Uretim yapan firmalar, misterilerin siparislerine uygun olarak, tek ve cogu
zaman karmasik yapida bir kereligine Uretilen Urlinler, firmanin daha 6nceden
Urettigi Urtnlerden onemli derecede farkh Ozellikler sergilemedigi slirece, Urin
inovasyonu sayilmaz.

Tamamen uretim faktorlerinin fiyatindaki degisikliklerden dolayi bir Grinin fiyatinda
ya da bir surecin Uretkenliginde gerceklesen bir degisiklik, bir inovasyon degildir.

* Bir sey yapmay! durdurmak, firmanin performansini iyilestirse bile, bir inovasyon
degildir.

* Giyim ve ayakkabi gibi belli sektorlerde, saglanan mallarin ya da hizmetlerin tirinde
sezonluk degisiklikler s6z konusudur ve ilgili Grinlerin gérinimi de bu degisiklikler
inovasyon degildir.
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INOVASYON; ICAT (BULUS) DEGILDIR
INOVASYON; YARATICILIK DEGILDIR
INOVASYON; DEGIiSiM DEGILDIR

INOVASYON; GiRiSIMCILIK DEGILDIR
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inovasyon neden é6nemli?

Sekil 2: Firma igin inovasyonun faydalari
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Inovasyon Yonetim Sistemi

INOVasyon .inovasyona odaklanma
Stratejisi . - Stratejinin uygulanmasi

* Roller ve sorumluluklar

Organizasyon ve ° Organizasyonel yapi
S » Ktiltiir ve iklim
Kultir

Inovasyon siire¢ yonetimi

Fikir Yonetimi + Uriin / Hizmet gelistirme
+ Siirekli iyilestirme

Etki eden faktorlerin YOnetimi

Proje yénetimi + insan kaynaklan + Fikri haklar
A yonetimi + IT Yonetimi + Birikim Yonetimi
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Uluslararasi inovasyon Yonetimi Standardi:

ISO-50500 (HAZIRLIKLAR DEVAM EDIYOR)

Portekiz: NP 4457:2007-Management of Research, Development and
Innovation (RDI) management system requirements,

ingiltere: BS 7000-1:2008 -Guide to managing innovation,

Irlanda : NWA 1: 2009 - Guide to good practice in innovation and
product development processes,

Almanya : DIN 77100 :2010 —Patent valuation,

Rusya : GOST R 54147 : 2010 Strategic and innovation management,
Fransa: FD X50 - 052: 2011 —innovation management,

Cin : GB-T 29490-2013 Enterprise intellectual property management,
Ispanya: UNE 166001:2014 : R&D&i management,

Brezilya: ABNT NBR 16500 Activities to management of research,
development and innovation (R&D&l),

Kolombiya: NTC 5800 — R&D&I -management systems requirements
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Ihtiya¢ Yaratma ile ilgili Bir Hikaye (J/cm BAYAR

“Bir Amerikan ayakkabi firmasinin sahibi, Pasifik’'te bulunan bir adadan ciro elde
edip edemeyecegini merak ederek firmanin muhendis olan Uretim muaduranu
adaya gondermis. Uretim muadiri iki glin sonra adadan gelerek patronuna
“Efendim adaya gittim, bir gordum ki adada bulunan yerlilerin hepsinin ayaklari
ciplak ve kimse ayakkabi giymiyor. Biz bu adadan ciro elde edemeyiz “demis.

Patron ertesi hafta ayni adaya satis mudurinu gondermis. Satis mudurt 4 gun
sonra gelmis ve patrona “Efendim burasi super bir Pazar! Kimse ayakkabi
giymiyor ve biz bu adadaki herkese ayakkabi satariz” demis.

Patron en son olarak pazarlama mudurinud adaya gondermis. Pazarlama
mudurd adada iki hafta kaldiktan sonra elinde fizibilite raporu ile geri gelerek
“‘Efendim adaya ilk gittigim gunlerde adada kimsenin ayakkabi giymedigini ve
yerlilerin ayaklarinin yara bere icerisinde oldugunu tespit ettim. Yerlilerin bagl
oldugu kabile reisi ile bir gorisme yaptim ve ayakkabinin problemlerini
cOzecegini ve ayrica diledikleri zeminde yurayebileceklerini sdyledim. Kabile reisi
bir hafta boyunca ona verdigim ayakkabiy! kullandi ve ilk parti olarak 1000 cift
siparis verdi. Yalniz, yerliler siyah rengin ugursuzluk getirdigine inandiklari igin
onlara beyaz ayakkabi gondermemiz gerekecek” demis.
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Mal veya Hizmet
Uretim Sureci
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YONETIM NEDIR?

UnlG yonetim distnGri

Abraham Maslow
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YONETIM NEDIR?

[sletmenin kurulus amaclarini gerceklestirebilmesi igin, faaliyetlerinin
planlanmasi, Orgltlenmesi, ybnlendiriimesi, esgldimlenmesi,

kontrol edilmesi bunun sonucunda qgerekli dtzeltici, 6nleyici ve

_gelistirici kararlarin alinmasidir.
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YONETICININ ROLLERI

1. Bireylerarasi Rolu

Temsilclilik, liderlik ve iligki

2. Bilgi Rolu

Gozlemci, yayma/duyurma ve sozculuk

3. Karar Verme Rolu

Girisimci, sorun ¢ozen, kaynak bulan ve muzakereci

4. Ve diger...
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GIRISIMCILIGIN ONEMi

Uretim artar.
Issizlik sorununa énemli bir ¢éziim olanagi sunar.

Girisimci yeni dusuncelerin yaratilmasini, yayilmasini

ve uygulanmasini hizlandirir,

Yeni endustrilerin, yeni is alanlarinin dogmasini
saglar,

Hizla buyuyen sektorler yarattigr icin ekonomik

buyumeyi hizlandirir.
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« Egitim eksikligi

* Tutku eksikligi

« Zamanlama hatasi

* Yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamak

* Fizibilite (0n arastirma) yapmadan ise girismek
» Profesyonel degil duygusal davranmak

« Saglik sorunlari

« Bdurokrasi

« Sermaye yetersizligi

« Kurulus yeri sec¢imi

« Kapasite secgimi

* Yanlis politikalar (satig, satinalma, personel, kalite, mal

politika, bakim politikasi, stok politikasi)
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GIRiISIMCILIGIN AMACLARI

« Kar
* Buyume
 Varligini surdurme

» Sosyal sorumluluk




GiRiSIMCILIKTE MARKANIN ONEMI

ARCELIK ORNEGI

/




CELAL BAYAR

GIRISIMCILIK VE INOVASYONUN SURDURULEBILIR KALKINMADA ONEMI ] ( J

“YESIL IMALAT”
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Ispanya Krali, bir gin komsu kralin sarayina gen¢ bir asilzadeyi elgi
olarak gonderir. Geng¢ birinin karsisina elci olarak c¢ikmasindan

memnun olmayan kral, bu memnuniyetsizligini su sozlerle belirtir:

- Ispanya kralinin Ulkesinde adam yok mudur ki, bana bu sakalsiz
genci gonderir?

Genc elgi, krala su cevabi verdi:

- Efendim, benim kralim, sizin “hikmet ve bilginin ancak bir sakallida

olabilecegini” dusundugunuzu bilseydi, hi¢c suphesiz size, benim

yerime bir sakalli keci gonderirdi.
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Basari Uzerine Séylenmis Soézler
1. Basari bir yolculuktur, bir varis noktasi degil. Ben Sweetland

2. Yapabildigimiz her seyi yapsaydik, buna kendimiz bile sagardik. Thomas
Edison

3. Bir sey biliyorum, o da higbir sey bilmedigimdir. Sokrates

4. Tecrube: En acimasiz ogretmen odur. Fakat en iyi 6gretmen de odur. C.S.
Lewis

5. Bir degisim, bize gelisme firsatini saglayacak olan bir sonraki degisime yol

¢acar. Vivien Buchen

. Baskasi dustu mu, "curuk tahtaya basmasaydi” deriz. Kendimiz dusunce,

bastigimiz tahtanin ¢lrtk ¢cikmasindan sikayet ederiz. Cenap Sehabettin

. Dunyada bircok kabiliyetli kisiler, kiUgUk bir cesaret sahibi olmadiklari igin
kaybolmuslardir. Sydney Smith

8. Ders alinmis basarisizlik basari demektir. Malcom S. Forbes

9. Calisanlar, kotuluk dugsunmeye vakit bulamazlar. Calismayanlar ise, kendilerini
kotulukten kurtaramazlar. Hz. Al



(J/CELAL BAYAR
UNIVERSITESI

Basari Uzerine Séylenmis Soézler
10. Bilginin efendisi olmak icin ¢calismanin usagi olmak sarttir. Balzac

11. Yetenekler ortaktir; herkes onlara sahiptir ama nadir olan yeteneklerimizin bizi
goturdugu yere gitme cesaretidir." Anonim

12. Hayatta yapabileceginiz en buyuk hata, surekli bir hata daha yapacagimiz
korkusudur. Albert Hubbard

13. Tasi delen suyun gucu degil, damlalarin surekliligidir. Latin Atasozu

14. Zor bir i, zamaninda yapmamiz gerekip de yapmadigimiz kolay seylerin
' birikmesiyle olusur. Henry Ford

. "Gercgek basari basarisizlik korkusunu yenebilmektir." Sweeney

. "Bazi kimseler gullerin dikeni oldugundan yakinirlar. Ben dikenlerin gulu
olduguna sukrederim." Alphonse Kann

. Bir gemi doguya gider, biri batiya. Esen ayni rlzgarla: hangi yone
gidebilecegini belirleyen ruzgar degil, yelkenidir. Ella Wheeler Wilcox

18. Bazi yenilgilerin nedeni, insanlarin isi yarida biraktiklarinda, basariya ne
kadar yakin olduklarini bilememeleridir. Thomas Edison

19. Ruzgarin yonunu tayin edemeyiz ama geminin yonun degistirebiliriz. Enaca




SEVGIiYi YUREGINIZDE GiZLEMEYIN.
AVUCUNUZUN
ICINE ALIN VE HiC
BIRAKMAYIN.

HAYALLERINiZE KAVUSMADA HEPINiZE BASARILAR DILER, SAYGILAR

SUNARIM.
TESEKKURLER...

Dr. Ogretim Uyesi Faruk DURMAZ

MCBU Arastirma Girisimcilik ve
Yenilikcilik Koordinatorligi



